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Governanca

A governanca no CRCPR abrange um conjunto de praticas essen-
ciais com vistas a colaborar para uma gestdo publica transparente,
integra, responsavel e eficiente. Por meio dela, o Conselho pro-
move o alinhamento com as ac¢Bes estratégicas do Sistema CFC/
CRCs, fortalece a tomada de decisdo, previne riscos e direciona os
resultados para o interesse publico e a valorizacdo da profisséo
contabil, considerando que a governanca é um processo dinami-
o, que requer constante atualizacdo frente aos novos desafios e
as diretrizes da administragdo publica.

Politica de Integridade e a Politica e o Plano de Gestdo de Riscos
do Sistema CFC/CRCs estdo em processo de revisdo.

Nesse contexto o CRCPR, conta com sua Comissado de Governan-
¢a, Riscos, Compliance e LGPD, que tem como finalidade revisar e
consolidar os instrumentos normativos que orientam a governan-
¢a nainstituicdo. O proposito é estabelecer regras claras, fortale-
cer a gestdo, mitigar riscos e aprimorar a eficiéncia institucional.

Aliniciativa busca uniformizar as politicas e padronizar as acoes no
ambito do Sistema, com foco em uma gestdo moderna, alinhada
as melhores praticas e orientada a entrega de valor a sociedade.
Nesse cendrio, a Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs,
o Cédigo de Conduta para Conselheiros, Colaboradores e Em-
pregados dos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade, a

A seguir, praticas de governanca instituidas para o CRCPR :

NG
z

’,
Selecione

as opgoes

Resolucdo que regula o acesso a informacgdes, previsto na
Lein.® 12.527, de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs

Politica de Gestéo de Riscos

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade

Regimento Interno

Promover a
transparéncia

Estabelecer o modelo Plano de Gestdo de Riscos

de governanga

Gerir riscos

Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs Portal da Transparéncia e Prestacso de Contas

Comissédo de Gestéo de Riscos

Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes
ao Cidadao (e-SIC)

Portaria para delegacdo de competéncias

Planilhas de mapeamento de riscos

Cédigo de Conduta para os Conselheiros, Colaboradores
e Funciondrios dos Conselhos Federal
e Regionais de Contabilidade

Relatério de Gestao

Ouvidoria

Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs - 2018/2027
Proposta Or¢amentaria
Comité de Tecnologia e Seguranca da Informacgao (TI)

Regimento das Comissdes de Conduta

Estabelecer a

Comissdes de Conduta estratégia

Resolugdo que dispde sobre instauragao e organizagdo
de processo de tomada de contas especial no ambito
do Sistema CFC/CRCs

Garantir a

Promover a -
accountability

integridade

Plano de Integridade

Mecanismo Lideranga

Promover a capacidade
da lideranga

Cartilha de Combate e Prevengdo contra Assédio Moral,
Assédio Sexual e Discriminagdo no Ambiente
de Trabalho do CFC

Politica Antifraude e Anticorrupgdo do CRCPR

Comissao de Governanga, Riscos,
Compliance do e LGPD

Plano de Transicdo de Gestdo do Sistema CFC/CRCs

Guia de Orientagdo para o Plano de Transicdo de Gestdo (PTG)

Plano de Cargos e Salarios (PCS)

Equipe de Avaliagdo de Desempenho

Escola de Governanca e Gestdo dos Conselhos
de Contabilidade (EGC)

Plano Anual de Treinamentos (PAT),

Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
e Plano de Treinamento e Desenvolvimento
de Protegdo de Dados (PTDPD)

Mecanismo Estratégia

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o (PDTI)

Plano de Contratagdes Anual (PCA)

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

Mecanismo Controle

Promover a

Comissao Permanente de Transparénca (CPT)

gestdo estratégica
Plano de Dados Abertos do CRCPR

Normativos relacionados a Seguranca da Informagdo

Normativos relacionados a Lei Geral de Prote¢do

de Dados Pessoais (LGPD)

Monitorar o alcance dos
(e ORI EPEIdEREIM  Sistema Plano de Trabalho
Monitorar o desempenho Sistema de Gestdo por Indicadores

das fungdes de gestdo

Avaliar a satisfagdo das
partes interessadas

Avaliar a efetividade
da auditoria interna

Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar
dos Empregados dos Conselhos de Contabilidade

Comissao Nacional Delegada de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD)

Resolugdo que regula a participagdo, protegdo e defesa
dos direitos do usuario dos servigos publicos, previstas
na Lei n.° 13.460, de 2017, no ambito do Sistema CFC/CRCs

Carta de Servigos ao Usuério

Pesquisas de satisfagdo

Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs

Nota de Auditoria (NA)

Relatério de Auditoria (RA)
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https://www3.crcpr.org.br/transparencia/conteudo/regimento-interno/REGIMENTO-INTERNO-2026.pdf
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Estratégia

r « \
O Planejamento Estratégico do sistema (R

CFC/CRCs, instituido pela Resolucao CFC n.°
1.543, de 2018, definiu a missao, a visao e os
valores que orientam as a¢des dos Conselhos
de Contabilidade no periodo de 2018 a 2027. v v

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desen-
ética e qualidade na prestagdo dos servicos, atuando com transpa- volvimento sustentdvel do pafs e que contribui para o pleno exercicio
réncia na protegdo do interesse publico da profissao contdbil no interesse publico.

a
Essa ferramenta de governanca estabelece S'E
. . o . S
diretrizes claras e objetivos estratégicos con- BS O ) . o I M
. i R : = Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais _'k
sistentes, servindo como referéncia para a g2 Selecione
x5 M
tomada de decisbes e para o direcionamento : | PoliticaLegal as opges )
das iniciativas voltadas ao cumprimento da
missao do Sistema CFC/CRCs. e . )
2 Fortalecer a participagdo sociopoli-
2 tico-institucional perante as institui- Atuar como fator de protegdo
. . . . ~ . s cGes pubhiras, privadas, sociedade da sociedade
Os rgsu.\tados |nst|tuC|o‘na|s sdao mqn|torados a Givil e entidades representativas [ R —
por indicadores consolidados no Sistema de 8 Promover a satisfacio da classe
Gestdo por Indicadores (SGI). A ferramenta 3 Elevar a percepgao do valor da pro- contabil com o Sistema CFC/CRCs
. . Lo 5 fissdo contabil perante a sociedade
permite mais controle das metas, precisao (]
nas andlises e ag”idade na tomada de de- Responsabilidade Social Alinhamento e Integragdo Iniciativa Institucional )
cisdo. Esse processo fortalece a gestdo e . R
. . TN . . . [=]
impulsiona a eficiéncia organizacional, em SE
Consonéncia com a missdo dos Conselhos %‘g o Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs
o o
de Contabilidade. 'y N
Financeira Y,
No exercicio de 2025, o CRCPR registrou um 8 Aperfeicoar, ampliar e difundir
0, ] acodes de Educacdo Continuada,
desem penho glObal de, 100 %. O resultado g o Registro e Fiscalizagdo como fator Inovar, integrar e otimizar a gestao
reflete o0 avanco das praticas de governanca g de protegao da sociedade do Sistema CFC/CRCs
. Garantir qualidade e confiabilidade
e 0 comprometimento com a entrega de va- % nos processos e nos procedimentos Elaborar, acompanhar e aperfei- An‘wpharde mtfegrar o uso da Tec-
lor a sociedade. S coar normas de interesse do Sis- nologia da Informagdo no Sistema
S o tema CFC/CRCs, da profissdo e da CFC/CRCs
e Ciéncia Contabil
®
* Governanga Eficiéncia Operacional Tecnologia e Inovagdo
DY .
l o e Pessoas N Organizagio —————— Clique nas
" & op¢oes ao lado
E Influenciar a formagdo das compe-
1 000/ Desempeﬂho S téncias e das habilidades do profis-
S sional, e fomentar programas de Assegurar adequada infraestrutura
o em 2025 o @ Atrair e reter talentos 0 educacdo continuada e fortalecer e suporte logistico as necessidades
§ conhecimentos técnicos e habili- dos CRCs
a dades pessoais dos conselheiros e
K funcionarios dos CRCs
o1
o Gestdo de Pessoas Gestdo do Conhecimento Infraestrutura )
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https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2018/001543&arquivo=Res_1543_02.doc
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2018/001543&arquivo=Res_1543_02.doc
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Alocacao de recursos

A adequada alocagdo de recursos é fundamental para garantir a execucdo das iniciativas previs-
tas no Plano de Trabalho e o cumprimento dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico.
O monitoramento continuo dos resultados possibilita avaliar o uso dos recursos e identificar
areas que exigem maior investimento ou ajustes para potencializar os resultados institucionais.

Em 2025, a aplicacdo dos recursos observou as diretrizes estratégicas do CRCPR e o atendi-
mento as suas competéncias legais, o que assegura o equilibrio entre eficiéncia, efetividade e
responsabilidade na gestdo publica.

Suporte e Apoio
a Atividades-Fins

34,60%
R$ 8.322.928,75

Gestao de Educacao
Continuada

R$ 768.011,97

Gestao de Registro
Profissional

R$ 593.316,89

59,74%
R$ 14.368.444,66

Gestdo de
Fiscalizagdo

\asf e Desempenho

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

oy Governanga, Estratégia ‘ ' '

<.

Acoes de supervisao, controle e correicao

As ac¢Bes de supervisdo, controle e

e Plano de Integridade
correi¢cdo sdo pilares da governan-

¢a e da integridade no CRCPR. Elas

asseguram a conformidade dos

. . . Controle Interno
atos administrativos, aprimoram

0s processos e fortalecem a con-

fianca dos profissionais da conta-

Ouvidoria
bilidade e da sociedade.

Para garantir a legalidade, a efici-
éncia e a transparéncia da gestao,

Comissdes de Conduta

0 CRCPR adota praticas continuas

de monitoramento, prevencdo e
correcao, o que consolida uma

Comissao de Governanga,
Riscos e Compliance

aanAaAn

cultura organizacional pautada na RY)
ética e na responsabilidade. A
Selecione
as opgdes
N J

Conselho Regional de Contabilidade do Parand | Relato Integrado 2025


https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://www3.crcpr.org.br/transparencia/prestacao-e-contas/auditoria
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Principais canais de comunicag¢ao com a sociedade

Carta de Servicos ao Usuario

O documento apresenta aos usuarios os servicos oferecidos
pelo CRCPR, detalhando os procedimentos de acesso, 0s com-
promissos da instituicdo e os padroes de atendimento. O obje-
tivo é facilitar a utilizacdo dos servigos.

4 N

(_Clique e saiba mais @

CARTA DE
SERVICOS AO
USUARIO

1054

em 2025

-

Ouvidoria

Governanga, Estratégia
e Desempenho
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Portal da Transparéncia
e Prestacao de Contas

E um portal eletrénico que disponibiliza informacées detalhadas
sobre a gestdo orcamentaria, financeira e administrativa do
CRCPR. Esse canal permite o acompanhamento das acdes
institucionais e assegura a publicidade e o controle social dos
recursos publicos.

Clique e saiba mais [&%

Assuntos
45.631 15% — 6% —{ 4% > mais
Acessos - P acessados
Concurso  Portaria  Convénios
PUblico Pessoal em 2025

Comunicacgao Institucional

ONORONORO,

Atua como um canal de didlogo direto entre o cidaddo e o CRCPR no qual é possivel enviar manifestacées, sugestoes, elogios, solicita-
¢Bes, reclamacdes, denlincias e sugestbes de simplificacao (Simplifiquel) referentes aos servigos prestados pelo Conselho. A ferramenta
contribui para o aprimoramento da gestdo e o fortalecimento da confianca da sociedade na instituicao.

- N\
o
Q 18‘
‘ 147 o
0, 0, 0,
Manifestagdes n 36 A’~ 24 AJ_ 17 /o.
registradas o "d_) Solicitagado Denduncia Dentincia
41% 'c anénima
Comunicados de ] 15%
irregularidade £ 0
. de profissionais (] Reclamacéo
5 dias ©
Tempo médio 3 0, 0, 0,
de resposta =3 : 4 /o 4 /o- 0 A)
= Simplifique Sugestao Elogio
Clique e saiba mais [&% ¥
- J

Sistema Eletronico do Servico
de Informacdes ao Cidadao (e-SIC)

E uma ferramenta digital que viabiliza a solicitacdo de in-
formacdes do CRCPR por qualquer pessoa, de maneira ra-
pida e acessivel, o que contribui com a transparéncia das
acOes institucionais.

Clique e saiba mais K&

. 2025

2024

6
Pedidos

Recu rsos

Pesquisas de satisfacao

Com o intuito de avaliar a percepc¢do dos profissionais da con-
tabilidade em relacdao aos servicos prestados pelo CRCPR e o
valor da profissdo contabil perante a sociedade, a ferramenta
permite, a partir dos resultados obtidos, uma orientacdo mais
assertiva acerca de melhorias continuas, contribuindo para a
entrega de servigos mais eficientes e alinhados as expectativas

dos usuarios. Clique e saiba mais K&

Promover a satisfacdo da
classe contabil em relagdo ao

Sistema CFC/CRCs

Indicador
‘ Indice de satisfacao dos Profissionais da Contabilidade com ’

a qualidade no atendimento do Sistema CFC/CRCs

B2l 72,11%

Meta'70%

| 74.24%

Meta'75%

2023 82'8%

Meta 70%

NI
A
Selecione
as opgdes
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https://www3.crcpr.org.br/crcpr/governanca/carta-de-servicos-ao-usuario
https://www3.crcpr.org.br/transparencia/portal/
https://www3.crcpr.org.br/crcpr/contato/ouvidoria
https://www3.crcpr.org.br/transparencia/informacoes-ao-cidadao/e-sic
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Programas do CRCPR

o
OO
ESCOLA TECNIOA %% ‘*’ . Escola de Formacao ESCOLA TECNIcA %H% HOMENAGEM _ 1 " Coumms ‘ W

X X
'.‘ de Liderancas BATE-PAPO COM Programa

AFISCALIZACAO
DE REGISTRO ATIVO NO CRCPR
DO CRCPR Integrar CRCPR

MEV
POR DENTRO \&p . 2o Sala de
ﬁ;TdRo & onmmremn o Rt AR

0 presidente
OPORTUNIDADES 0 crepr
e o~ @) CRCPR
POR 3 VouTube EM SUA
tvi= . @ DENTRO (>}
Q " corporativa A&, BOCRCPR @JTVCRCPR REGIAC
O \J J CRCPR CRCPR Cadu - Atendente Virtual

Itinerante TARDE DO o ONLINE
CRCPR DIGITAL CONHECIMENTO

@) CRCPR

@ Manual Pratico do IL.’::: °e°

i A ALl

3 pantao Fiecal FISEAL EM NORMAS CONTABEIS E ESG n "IFiscalizado g CCR: CPR
H

em debate Técnica Eletrdnico

- o]
‘? Fiscalizagbes 3‘&‘\6‘3” %E;é Ir@]mqsﬁa!&snﬂnsahiliee Q a &5srezt5s ‘g\
———

Programa

SUSTENTABILIDADE u llt Comunidades Qstart _\ll l()l Parcelro P[ograma %
’ CRCPR Qv Prias CRCPR —Pericia pica0 gecase

— Doa
SERVICOS A0 MEV e D Curitiba! B

4 3 IDENTIFIQUE-SE N
usutrio  (fuldRo wapuen (@ s SEVEESS
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Desempenho

O desempenho institucional do CRCPR reflete o compro-
metimento continuo da entidade com a geracdo de valor
publico e o fortalecimento da profissdo contabil no Parana.
Alinhado aos principios da governanga e aos direcionamen-
tos estratégicos do Sistema CFC/CRCs, o CRCPR atua de
forma integrada, transparente e orientada a resultados.
Nesse sentido, a entidade busca, constantemente, apri-
morar sua gestao e ampliar os impactos positivos de suas
acdes na sociedade.

Nesta secdo sdo apresentados os principais resultados
alcancados em 2025, o que demonstra a evolucdo das ini-
ciativas estratégicas, o cumprimento dos objetivos institu-
cionais e o desempenho dos indicadores vinculados aos
eixos do Planejamento Estratégico. As informacdes aqui
reunidas evidenciam ndo apenas o progresso nas metas
estabelecidas, mas também o compromisso do CRCPR com
a eficiéncia, a inovagdo e a sustentabilidade em suas prati-
cas organizacionais.

/

Fiscalizacao

Governanga, Estratégia ‘
e Desempenho

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis
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A drea de Fiscalizagdo tem como propdsito assegurar o exercicio regular e ético da
profissao contabil. Dessa forma, promove a conformidade com as normas legais e
técnicas que regem a atuacdo dos profissionais e organizacdes contabeis. Suas acoes
contribuem para o fortalecimento da credibilidade da classe e para a protecdo do
interesse publico.

INDICADOR | Indice de realizacdo de fiscalizacdes

Czozs ) (2024 ) Czozs ) w Secene
=

Meta 100%

132,99%

0 Meta atingida

Em 2025, a Fiscalizacdo do CRCPR superou a meta prevista, atingindo 132,99%, o
que evidencia a continuidade do trabalho proativo no combate ao exercicio ilegal
da profissdo contabil. O CRCPR realizou, de forma ostensiva e reativa, a verificacdo
do cumprimento das obrigacdes contabeis pelos profissionais. O foco esteve na
escrituragdo de livros contabeis, na andlise quanto a estrutura de apresentacdo das

demonstragdes contabeis, na emissdo de Declaragdes Comprobatdrias de Percepcdo de
Rendimentos (Decores), na verificagdo quanto a existéncia dos Contratos de Prestacao de
Servicos Contabeis, na verificacdo quanto a regularidade e quanto a estrutura de apresen-
tacdo de trabalhos de Auditoria e Pericia Contabil, bem como nas verificacdes cadastrais
de organizacBes contabeis e profissionais registrados ou ndo junto ao CRCPR. Além disso,
os trabalhos também se concentraram na apuragdo de dendincias, representacdes e co-
municados de irregularidades. Ja com relacdo as organizagdes ndo contabeis, o trabalho
se deu com acompanhamento de responsabilidades técnicas e verificagdo das demons-
tracdes contabeis em empresas comerciais e industriais, érgdo publicos, entidades do
terceiro setor, entidades desportivas, cooperativas e fundos de pensao.

Para aprimorar as ages fiscalizatérias, o CRCPR manteve e ampliou o uso de bases de
dados e cruzamentos de informages obtidas por meio dos convénios e acordos de co-
operagdo técnica de que o Conselho dispde, em especial, destaca-se a Junta Comercial
do Parana e a Secretaria de Estado da Fazenda do Parana. Tais atividades permitiram
identificar profissionais e empresas contabeis em atuagao irregular, por ndo possuirem
registro junto ao CRCPR. Além disso, por meio de consulta a dados publicos obtidos junto
a Receita Federal e aos obtidos por meio de acordo de cooperagdo firmados pelo CFC, foi
possivel subsidiar andlises e direcionar ages conjuntas de fiscalizacdo.

O esforco resultou na fiscalizagdo de 2893 profissionais, colaboradores e pessoas fisicas com ou sem registro junto ao CRCPR e 2846 organiza-
¢des contabeis e empresas em geral, o que refor¢a o compromisso institucional com a qualificagdo, a ética e a credibilidade da profissao contabil.

Informacdes solicitadas pela Decisao Normativa do TCU n° 216, de 2025 - indicadores essenciais ao monitoramento do exercicio profissional e da gestao:

- N\
Profissionais e empresas . R . o NP o o .
. =mp Fiscalizagoes realizadas @ Profissionais fiscalizados ﬁ Processos instaurados e julgados
com registro ativo
T . 7.724 Planos de fiscalizagdo 2.893 Pessoas fisicas i Sancdes aplicadas

Profissionais Reg|5trad°s 7 3 E saridi e LD T L (decisdo de 12 Instancia por aplicagdo de penalidade)
202 Denuncias 2.846 Pessoas juridicas 449 Processos abertos no ano por aplicag P!

29.444 Contadores 283 Multa

6.861 Téc. em contabilidade Atividades de fiscalizacdo Autos de infracdo Processos julgados :zuspensé\c::j do exercicio pfrofissioral

- I : a ist issi

do exercicio profissional 449 Autos de infragdo lavrados I FTOEEES08) |1 GRees aszagaoA o péo en

Organizagdes Contdabeis L N em grau de defesa 137 Adverténcia reservada
R$ 4.841.384,35 1.298 Notificagbes emitidas ; 44 Censura reservada

8.109 Empresas Contabeis - T L . 21 Processos julgados em S

. Gasto com atividades de fiscalizagdo 104 Oficios fiscalizatérios emitidos grau de recurso 30 Censura publica
do exercicio profissional o Pedidos de Reconsideracio 142 Processos arquivados
Denuncias 7 processos encaminhados ao Ministério Publico
202 Dendlncias recebidas relativamente ao exercicio ilegal da profissdo
Indicadores, estatisticas e resultados das a¢des e dos projetos realizados serdo apresentados no decorrer do capitulo
A J
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INDICADOR | Indice de processos de Fiscalizagcio
julgados dentro do prazo - fase de DEFESA

CZOZS ) (2024 > (2023 )
-~ Meta;90% o
Lo

_\“’ Selecione
‘1‘ as opgdes

O Meta atingida

INDICADOR | Indice de processos de Fiscalizacdo
julgados dentro do prazo - fase de RECURSO

(2025 ) (2024 > (2023)
-~ Meta;85%
P

:"’ Selecione
'ik as opgdes

0 Meta atingida

Em 2025, os indicadores referentes ao tempo médio de julgamento
de processos superaram as metas estabelecidas, alcangando 100%
de julgamentos realizados dentro do prazo. Esse resultado demons-
tra a eficiéncia e a reqularidade do fluxo de analise dos processos
administrativos de fiscalizacdo que tramitam no CRCPR, tanto em
primeira instancia quanto na fase recursal, relativas aos pedidos de
reconsideracdo.

A exceléncia no cumprimento dos prazos evidencia a efetividade do
CRCPR na condugdo célere e precisa dos processos administrativos.
Tal desempenho beneficia diretamente a sociedade, ao proporcio-
nar maior transparéncia, agilidade e confiabilidade nos processos
decisorios. A reducdo do tempo de tramitacdo e julgamento contri-
bui significativamente para a efetividade das a¢des de fiscalizacdo,
fortalece o sistema contabil e amplia a confianca, tanto dos profis-
sionais quanto da populacdo, no Sistema CFC/CRCs.

Essa postura proativa e o rigor no cumprimento das metas rea-
firmam o papel do CRCPR como 6rgao fiscalizador comprometido
com a defesa do interesse publico. Dessa forma, assegura-se que
as praticas contabeis sejam conduzidas de acordo com padroes
éticos e técnicos, em um ambiente de constante aprimoramento
e responsabilidade.

Além da superagdo da meta proposta para o ano de 2025 o CRCPR
conseguiu promover o julgamento de processos em tempo bastante
exiguo, comprovando a eficiéncia dos procedimentos adotados. O
quadro abaixo demonstra o tempo médio de julgamento:

Processos em grau de defesa

almia |\ ETA - 150 dias - Prazo de julgamento
processos em grau de defesa

DEFESA (90 dias a partir da data de ciéncia do autuado da lavra-
tura do auto de infracdo e mais 60 dias apds a distribui¢do para

Julgamento)
b 431 processos
o julgados dentro do prazo
¥
. (<)

Processos em grau de recurso

A 431 processos
julgados
aimin 56,8 dias

em média, para julga-
mento (Grau de Defesa

02 processos
com embargos de Declaragdo

META: 120 dias - Prazo de julgamento
Processos em grau de recurso

DEFESA (60 dias a partir da data de ciéncia do autuado da decisdo
em grau de DEFESA e mais 60 dias apds a distribuicdo para

julgamento)
A 21 processos b 21 processos
julgados em o julgados dentro

grau de recurso do prazo

s 49,7 dias

em média, para julgamento

(grau de defesa)
Processos e responsabilizagdo: o quadro abaixo demonstra o
numero de processos que foram julgados em 2025 onde a deci-
sao foi pela aplicagao de penalidade, em grau de defesa e recurso
no Regional. As penalidades podem ser cumuladas entre penas
éticas e disciplinares

Em grau de defesa 287
(Deciséo de 12 Instancia com aplicacdo de penalidade)

(Embargos de Declaracdo e Pedidos de Reconsideracdo) com decisdo de manu-
tengdo da penalidade aplicada em grau de defesa

LYCTIEL LGSR BN recurso no Regional)

149
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Gestdo das multas de fiscalizacao

As multas de fiscalizacdo decorrentes de processos ético-dis-
ciplinares sao aplicadas a profissionais da contabilidade habi-
litados, organizacBes contabeis registradas ou ndo no CRCPR,
empresas em geral e pessoas fisicas ndo habilitadas, com ou
sem formacao contabil, quando ha irregularidades no exerci-
cio da profissdo ou violacdo as normas do Sistema CFC/CRCs.

Para os profissionais contabeis, essas penalidades podem ser
cumuladas com sancdes éticas, que podem ser de Advertén-
cia Reservada, Censura Reservada ou Censura Publica.

No ambito administrativo, o CRCPR pode adotar medidas
como o protesto extrajudicial para cobrar tais multas, am-
pliando a efetividade da cobranca e fortalecendo a protegdo
da sociedade. As penalidades somente sdo aplicadas apods
o transito em julgado do processo ético-disciplinar, sempre
observando o devido processo legal, a ampla defesa e o
contraditorio.

O volume expressivo de fiscalizaces, tanto ativas quanto rea-
tivas, resulta em um numero significativo de multas, refletindo
diretamente nos valores financeiros envolvidos. Esses dados
demonstram a eficacia das a¢des de fiscalizacdo e reafirmam
o compromisso do CRCPR com um ambiente contabil integro
e transparente.

Ve

GESTAO DAS MULTAS | 2023 A 2025

'QUANTIDADE E MULTAS IMPLANTADAS VALOR EM REAIS DAS MULTAS IMPLANTADAS

R$ 822.210,10

537 R$ 763.018,40
376

326 R$ 517.843,60

Multas Aplicadas Multas aplicadas

W2023 2024 W 2025
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES DA FISCALIZACAO

O CRCPR desenvolve a¢Ges fiscalizatorias com o objetivo de
proteger a sociedade quanto aos servicos prestados pelos pro-
fissionais da contabilidade, assegurando o cumprimento dos
aspectos éticos, técnicos e legais da atividade. Além disso, o
combate ao exercicio ilegal da profissao contabil constitui um
dos principais focos das a¢des de fiscalizacdo, contribuindo
para a valoriza¢ao da classe e para a reducdo dos riscos ine-
rentes a pratica profissional irregular.

Para cumprir seus propositos institucionais, o CRCPR, de for-
ma estratégica, apresenta anualmente o Plano Anual de Fis-
calizagdo, documento que descreve as diretrizes, estratégias e
procedimentos a serem adotados. A conducdo das atividades
segue, como regra, as orientacdes do Manual de Fiscalizacdo
instituido por normativa do CFC. Entre as principais acdes fis-
calizatorias, destacam-se:

Verificacdo cadastral de organizac8es contabeis e de profis-
sionais que atuam como autdbnomos ou responsaveis técnicos
em empresas ndo contabeis, incluindo a andlise do quadro de
colaboradores envolvidos em atividades contabeis.

Verificagdo e analise da forma e estrutura de apresenta-
¢ao dos trabalhos técnicos, conforme parametros do Manual
de Fiscalizagdo, abrangendo:

Escrituracdo contabil;

Demonstracdes contabeis;

Contratos de prestacao de servicos;

Decores (Declaracdes de Percepcao de Rendimentos);
+ Trabalhos de auditoria e pericia contabil.

Combate ao exercicio ilegal da profissao e a exploracdo
de atividades contadbeis por empresas sem registro ativo no
CRCPR.

Apuracao de dentincias — identificadas ou andnimas (comu-
nicados de irreqularidade) — e de representa¢des provenientes
de érgdos publicos, seguindo rigorosamente os procedimentos

estabelecidos pela Resolu¢ao CFC n°® 1.589/20.

| Apoio ao atendimento a Lei de Prevencao a Crimes de
Lavagem de Dinheiro

Os profissionais da contabilidade e organizagdes contabeis,
quando no exercicio de suas fun¢des, devem atentar para o
cumprimento das obrigacdes previstas na Resoluc¢ao CFC n.°
1.721, de 2024, que visam prevenir a lavagem de dinheiro e o
financiamento do terrorismo. Para facilitar o processo, o CFC
desenvolveu sistema especifico para envio da Declaracdo de
Ocorréncias e Nao Ocorréncia e promove, de forma constante,
a sensibilizacdo da classe contabil quanto a importancia dos
mecanismos de prevencdo a lavagem de dinheiro.

No ano de 2025, com base nas informac8es disponibilizadas
pelo CFC, o CRCPR divulgou, de forma reiterada, as ac6es pro-
movidas para combate e prevencdo a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo, bem como a necessidade de
cumprimento da Res. CFC n.° 1.1721/24, compartilhando e ree-
ditando publica¢des que tratam da matéria. Além disso, promo-
veu envios de e-mails a toda a base de profissionais registrados
alertando-os sobre o assunto.

Declaragdes recebidas
*

(2025) <2024 > (2023 ) X i

| Acoes fiscalizatdrias de carater orientativo, pratica de
forte atuacdo do CRCPR com foco na prevencdo de infracdes
ético-disciplinares por meio da implementacdo de projetos
educativos e preventivos:

No ano de 2025, destacaram-se nesse ambito os seguintes
programas:

*Areducédo do nimero de comunicagdes deve-se ao fato de que houve a mudanca da regra, ou seja, apenas os responsaveis técnicos sdo obrigados.

| Bate-papo com a Fiscalizacdo do CRCPR:

O programa tem como principal objetivo levar informacdes aos
profissionais e organizacdes contabeis que possuam duvidas
ou desejem compreender melhor o processo fiscalizatério. As
acBes sao realizadas por meio de encontros presenciais, em
formato de conversa direta com a equipe de Fiscalizacao do
CRCPR.

Em 2025, o programa foi intensificado e ampliado, gracas a
descentralizacdo das apresenta¢des. Nesse novo formato, os
inspetores fiscais — acompanhados ou ndo pela Vice-Presidén-
cia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina — passaram a conduzir as
palestras diretamente nas regides atendidas.

Ao longo do ano, foram realizadas sete edic8es presenciais, nas
seguintes cidades:

Marechal Candido Rondon
Palotina
+ Francisco Beltrao
+ lvaipord
+ rati
+ Prudentépolis
+ Arapongas (abrangendo também Rolandia e Astorga)

Além dessas, houve:

* uma edicdo destinada a estudantes do curso de Cién-
cias Contabeis da UFPR, e

* uma edicao on-line, realizada em parceria com a Comis-
sdo de Valorizacdo Profissional do CRCPR.

Conselho Regional de Contabilidade do Parand | Relato Integrado 2025
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| Plantao Fiscal Itinerante:

O Plantdo ocorre de forma concomitante as diligéncias
fiscalizatérias de rotina, permitindo que os inspetores fiscais
realizem atendimento presencial a profissionais e organizacoes
que estejam sob acdo fiscal ou que tenham duvidas sobre os
procedimentos adotados pelo CRCPR.

Em 2025, o programa foi reformulado, passando a oferecer
atendimentos mediante agendamento prévio, realizado pelo
profissional ou organizacao interessada em receber a visita
do Inspetor Fiscal. Neste ano, a inspetoria de Fiscalizacao
esteve presente em 16 cidades:

. Francisco beltréo
. Unido da Vitéria
Goioeré
Guarapuava
+ Laranjeiras do Sul
. Castro
+ Campo Mourdo
- Jacarezinho
Jaguariaiva
Santo Antonio da Platina
+ Paranagua
. Marechal Candido Rondon
. Palotina
+  Foz dolguacu
. Pato Branco
. Paranaval

| Fiscal Digital:

E a ferramenta oficial de consulta as redes sociais — Instagram,
Facebook e LinkedIn — utilizada para identificar informac&es
relevantes as agGes de fiscalizacdo. Seu objetivo é detectar
possiveis irregularidades, como a atuacdo de ndo habilitados
exercendo ilegalmente a profissao contabil, além de reforcar
a divulgacdo do canal de denuncias do CRCPR. Em 2025, as
acoes desenvolvidas por meio do Fiscal Digital resultaram na
abertura de 236 diligéncias.

| Abertura de Fiscalizagao:

O inicio das aces fiscalizatdrias de rotina previstas no Plano
Anual de Fiscalizagdo é acompanhado por uma apresentacao
virtual denominada Abertura da Fiscalizacdo. Esse contetdo
aborda diversos aspectos relacionados ao processo
fiscalizatério, com o objetivo de explicar a metodologia de
atuacdo da Inspetoria de Fiscaliza¢do por meio da Fisc-e e
esclarecer dulvidas dos profissionais.

Em 2025, foram transmitidos trés videos na TV CRCPR,
alcancando mais de 3.300 visualiza¢des, direcionadas as
seqguintes regides:

Francisco Beltrdo
. Uniao da Vitoria
. Goioere
+ Guarapuava
+ Laranjeiras do Sul
Castro
Campo Mourdo
+ Jacarezinho
+ Jaguariaiva
. Santo Antonio Da Platina
+  Paranagua
Marechal Candido Rondon
Palotina
- Fozdolguacu
. Pato Branco
. Paranavaf

Informagdes Orgamentarias,
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| Devolutiva da Fiscalizacao:

E uma reunido online com os delegados representantes das
regides que foram submetidas a fiscalizacdo, quando sdo
apresentados dados estatisticos da fiscalizacao realizada,
visando difundir a informacdo aos profissionais da area e
mapear os principais pontos de atencao. Em 2025, a reunido
ocorreu perante as jurisdicdes de: Ibaiti; Irati; Pranchita;
Prudentdpolis; Cianorte; Dois Vizinhos; Mandaguari; Palmas;
Telémaco Borba; Lapa; Apucarana; Bandeirantes e Cornélio
Procopio.

| Campanha “Identifique-se”:

Campanha de comunicacao com identidade visual impactante
que chama a atencdo sobre a importancia de se identificar
enquanto profissional contabil nos meios de comunicacdo,
enaltecendo a profissdo e a titulagdo como contador. Além de
incentivar o destaque e a valorizagdo da profissdo, a campanha
esclarece sobre a obrigatoriedade de informar o niumero do
registro do profissional e da organiza¢do contabil em todos
0s meijos publicitarios, em aten¢do que determina o art. 20, §
Unico, do Decreto-lei 9295/46 e item 4, letra “r", do NBCPG/01
-2019 - CEPC

| Manual Préatico do Fiscalizado:

E uma ferramenta em video desenvolvida pelo CRCPR
para orientar profissionais e organiza¢des contabeis
sobre as principais diretrizes, normas e procedimentos
relacionados ao processo de fiscalizagdo. Seu objetivo é
oferecer esclarecimentos claros e acessiveis, apresentando
boas praticas e informac8es atualizadas sobre a atuacdo da
fiscalizacdo no ambito do Sistema CFC/CRCs.

O material em video aborda as duvidas mais recorrentes
da rotina profissional, explicando, de forma objetiva, como
funciona a fiscalizacao, quais sdo as responsabilidades dos
profissionais e como cumprir corretamente as exigéncias
normativas. O contelido pode ser assistido integralmente
ou por temas especificos, facilitando a consulta conforme o
interesse do usuario.
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Registro

As principais competéncias da Vice-Presidéncia de Registro do
CRCPR abrangem o atendimento as solicitagdes de profissionais
e organizagdes contabeis, bem como o julgamento dos pedidos
de registro, baixa, cancelamento, restabelecimento, renovacao e
alteracdo cadastral. Também estdo sob sua responsabilidade as
atividades de atendimento e relacionamento com a classe con-
tabil e os processos relacionados a cobranga, incluindo emissao
de guias, negocia¢do de parcelamentos, cobranca extrajudicial,
protesto e remissdo de débitos.

No exercicio anterior, como medida de fortalecimento das a¢des
de recuperacdo de crédito, o CRCPR intensificou o uso do protes-
to por meio do convénio firmado com o Instituto de Estudos de
Protesto de Titulos do Brasil - IEPTB - Se¢do Parana. A iniciativa
contribuiu para o aumento da efetividade da cobranca e para a
reducdo dos indices de inadimpléncia.

A Vice-Presidéncia de Registro atua ainda no fomento de novos
registros profissionais, mantendo a¢des de comunicagdo junto
aos aprovados no Exame de Suficiéncia e desenvolvendo pro-
gramas institucionais de aproximagao com estudantes e futuros
profissionais.

Entre essas iniciativas, destaca-se o programa Meu Futuro Car-
reira, lancado em 2024 e ampliado em 2025, com a realizagdo de
palestras, participacdo em feiras de profissdes e producao con-
tinua de conteudos digitais, alcancando mais de mil estudantes.

De forma complementar, o programa Contador do Amanha pro-
move palestras em Instituicbes de Ensino Superior, abordando o
futuro da profissao contabil, suas areas de abrangéncia e opor-
tunidades de atuacao.

Como desdobramento dessas acoes, foi implementado em 2025
0 projeto piloto Meu Futuro Junior, voltado a estudantes do En-
sino Médio, com palestras sobre Financas Pessoais, Educacdo
Fiscal e Empreendedorismo. A iniciativa apresentou resultados
pOsitivos e possui previsao de expansao Nos proximos exercicios,
reforcando o compromisso do CRCPR com a valorizagao da pro-
fissao contabil e a formagao de novas geragdes de profissionais.

INDICADOR | Indice de crescimento de registros
profissionais e de organizacdes contabeis ativas

s/ selecione
(2025 ) (2024 ) (2023 ) 3® =5
P N
Meta 0,5%
' 3,76%

Meta 5%

. 6,32%

228 Profissionais

0 Meta atingida

& Organizacoes
contabeis

0 Meta atingida

No exercicio de 2025, os registros profissionais e de organiza-
¢Oes contabeis apresentaram desempenho superior as me-
tas estabelecidas. O quantitativo de profissionais registrados
apresentou crescimento de 3,76%, superando a meta de 0,5%
e o resultado apurado em 2024 (1,91%). O desempenho esta
associado, principalmente, ao aumento da taxa de aprovacgao
no Exame de Suficiéncia e a elevacdo da demanda por registros
profissionais, indicando fortalecimento da atratividade da pro-
fissdo contabil.

Em relacdo as organizagdes contabeis, verificou-se crescimento
de 6,32%, acima da meta de 5% e em consonancia com a ten-
déncia positiva observada nos exercicios anteriores. O resultado
decorre da intensificagdo das acGes de fiscalizacao e de registro,
com destaque para a utilizagdo de ferramentas automatizadas e
de cruzamento de bases de dados, que possibilitaram a identi-
ficacdo de situagdes de irregularidade, a promocdo da regulari-
zacao cadastral e o reforco da conformidade e da seguranca na
prestacdo de servicos contabeis.

Novos registros em 2025

® @ @

1.857

Tecnlcos em
Contadores

Contabilidade

Organlza;oes
Contabeis

Governanga, Estratégia
e Desempenho
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Registros ativos

Técnicos em

contabilidade Contadores

Joooooooooot

18,89% 81,11%

6.861 29.444
539.1 86 profissionais registrados nos 27 CRCs

< a 8.1 09 organizagdes contébeis >

Registros ativos por género

Homens Mulheres

59 19%

21.490

40 81%

14.815

Os pedidos de registro, baixa e transferéncia podem ser rea-
lizados de forma 100% on-line, por meio da Area Restrita dos
CRCs, disponivel no site de cada Regional.

A tramitacao ocorre de forma totalmente eletrénica, o que
garante mais agilidade no processo e a reducao dos prazos
para conclusdo dos registros. Assim, promove maior eficién-
cia no atendimento aos profissionais da contabilidade.

INDICADOR | Indice de processos de registros
julgados dentro do prazo

M7 Selecione
Czozs ) (2024 ) (2023 ) S Sedone
VN
Metg 96%
EED

O Meta atingida

amia 60 dias como
(o prazo de julgamento
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No exercicio de 2025, a Camara de Registro
do CRCPR, em cumprimento as suas
finalidades regimentais, foi responsavel
pela andlise e julgamento dos processos
relacionados ao registro de profissionais da
contabilidade e de organiza¢des contabeis
no Estado do Parana.

No indicador referente ao prazo de
julgamento, considerando o limite de
60 dias, foram julgados 5.324 processos
dentro do prazo, o que corresponde a
99,53% do total de processos analisados
no periodo, evidenciando elevado grau de
tempestividade na tramitagdo processual.

O desempenho observado esta diretamente
relacionado a informatizacdo dos
procedimentos, especialmente a utilizagdo
do Sistema de Processo Eletronico de
Registro (SPER) e do Sistema Eletronico
de Informacdes (SEI). A adocdo dessas
ferramentas contribuiu para a racionalizacao
dos fluxos de trabalho, a reducdo de
prazos, o aumento da rastreabilidade e
a padronizacao das andlises, resultando
em maior eficiéncia, transparéncia e
confiabilidade no processo de registro
profissional.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Suficiéncia

Compete ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC) a re-
gulamentacdo e a realizacdo do Exame de Suficiéncia, nos
termos da Lei n° 12.249, de 2010. O exame tem por finalida-
de aferir se os candidatos ao registro profissional detém os
conhecimentos técnicos, normativos e éticos minimos ne-
cessarios ao exercicio da profissdo contabil, em consonancia
com o interesse publico.

L) edigcdes 2.338 candidatos aprovados
, realizadas em 2025 : no Parana
Inscritos Presentes Aprovados Aprovacao (%)
Exame 9
( (1/2025) 3.371 2.851 1.543 54,12% ]
Exame 0
( (2/2025) 2.706 2.236 795 35,55% )

As informacdes estatisticas apuradas em cada edicdo do
Exame de Suficiéncia constituem relevante instrumento de
diagnostico para as Instituicdes de Ensino Superior (IES),
permitindo a avaliagdo do desempenho de seus egressos e
subsidiando a adogdo de a¢des voltadas ao aprimoramento
dos projetos pedagdgicos e das praticas de ensino.

A aprovacdo no Exame de Suficiéncia configura etapa obriga-
toria para a habilitacdo profissional e contribui para assegu-
rar que somente candidatos com formagdo compativel com
os padrdes técnicos e éticos exigidos ingressem no mercado
de trabalho. Nesse contexto, o exame atua como mecanismo
de valoriza¢do da profissao contabil, de qualificagdo dos pro-
fissionais e de protecdo do interesse publico.

Educacao Continuada

A Educacgdo Continuada tem como foco o desenvolvimen-
to técnico e ético dos profissionais da contabilidade e bus-
ca estimular a atualizacdo permanente de competéncias.
Por meio do Programa de Educacdo Profissional Conti-
nuada (PEPC) e de iniciativas formativas, o CRCPR promo-
ve a valorizacdo da profisséo e a qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

INDICADOR | Participacdo dos profissionais da contabilidade
em eventos de capacitacdo - Educagdo Continuada

Czozs) <2024 > Czozs) S Sctecone
VN

Meta 25%

I 49,52%

0 Meta atingida

Os numeros indicam o interesse continuo dos profissionais
em educacdo continuada e o aprimoramento técnico para
atuacao qualificada no mercado contabil.

O resultado obtido em 2025 demonstra a efetividade das
acBes promovidas pelo CRCPR na ampliacdo do acesso as
oportunidades de qualificacdo profissional. Esse desempe-
nho reforca o compromisso do CRCPR com o fortalecimento
da educacdo continuada e com o desenvolvimento técnico e
ético dos profissionais da contabilidade.
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Essa efetividade é comprovada pelo volume de entregas e pelo al-
cance da capacitacao em 2025:

110 eventos
pelo CRCPR

T 31.728 participantes
* 208 horas de carga horéria total

Esse conjunto de iniciativas evidencia o esfor¢co continuo
do CRCPR em promover capacitacdo de qualidade, com
abrangéncia nacional e relevancia pratica.

INDICADOR | Avaliacdo dos eventos - cursos, seminarios,
congressos, encontros, etc
Meta 90%

Czozs) (2024 > (2023 ) S Soecore
o

0 Meta atingida

Os dados evidenciam a eficacia das acdes de planejamento,
conteudo técnico e organizacdo.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Educacdo Continuada -
auditores, peritos e demais profissionais obrigados

A educacdo continuada busca garantir a atualizagdo e o aperfeico-
amento técnico dos profissionais da contabilidade. O CFC promo-
ve 0 Programa de Educacdo Profissional Continuada (PEPC), que
exige o cumprimento minimo de 40 pontos anuais, conforme a

NBC PG 12 (R5).

& Resultado do CRCPR recepcionados via
Sistema Web EPC

310 cursos credenciados no PEPC

29 eventos credenciados no PEPC

7 capacitadoras credenciadas

52 atividades de docéncia

216 atividades de p6s-graduacdo

39 atividades de producdo intelectual
81 cursos no exterior

35 participagdes em comissdo

12 justificativas quanto ao ndo cumprimento do PEPC em 2024

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES |
Imersdo Normas Contdbeis e ESG

As cidades de Maringa e Ponta Grossa sediaram edicdes da
“Imersdo em Normas Contabeis e ESG”, iniciativa que reuniu
alguns dos principais nomes da contabilidade para debater
tendéncias, desafios e praticas essenciais para a atuacdo profis-
sional na atualidade. Os encontros contaram com palestras de
liderancas contabeis, que, por meio de uma abordagem estra-
tégica, apresentaram analises aprofundadas e insights praticos,
contribuindo para a tomada de decisbes contabeis e gerenciais
mais assertivas e preparando os participantes para enfrentar
as demandas de um mercado em constante evolucdo.

A programacao teve inicio com o tema Impairment, detalhando
0s critérios e a aplicacdo da reducdo ao valor recuperavel de
ativos. Na sequéncia, foram apresentados o0s principais concei-
tos relacionados a ativo bioldgico e produto agricola, assuntos
de grande relevancia para setores especificos da economia. O
foco voltou-se, posteriormente, ao ativo ndo circulante, com
explanacdes sobre realizavel a longo prazo, investimentos,
imobilizado e intangivel, sempre acompanhadas de exemplos

praticos e orientagdes técnicas voltadas a aplicacdo no dia a
dia profissional.

Encerrando a imersao, os palestrantes abordaram as praticas
de ESG (Environmental, Social and Governance), destacando ca-
minhos para a implantacdo de processos de sustentabilidade,
sua integracao a governanca corporativa e a rotina das orga-
nizacdes, além da importancia da elaboracdo de relatérios de
sustentabilidade alinhados as boas praticas de mercado.

PRINCIPAIS PROJETOS E AcﬁES |
CRCPR Docente

A Resolugdo CNE/CES n° 01, de 27 de marc¢o de 2024, que ins-
titui as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis (bacharelado), estabelece a
necessidade de uma revisao estrutural dos projetos pedagdgi-
cos das Instituicdes de Educacdo Superior (IEs).

Diante desse cenario, o CRCPR vem se mobilizando para fo-
mentar, junto as IEs, a aplicacdo efetiva das novas diretrizes,
contribuindo para que a formacdo académica esteja alinhada
as exigéncias do mercado, as transformacdes da profissdo e
ao desenvolvimento das competéncias essenciais previstas na
norma, preparando, assim, os futuros profissionais contabeis
para uma atuacdo ética, técnica e estratégica.

Assim, apos percorrer Maringa, Pato Branco e Cascavel, pro-
movendo debates sobre o ensino contabil, as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) e os desafios da formacdo pro-
fissional, o Programa CRCPR Docente consolidou-se como um
espaco estratégico de didlogo entre a academia e o Conselho,
fortalecendo a aproximacdo entre professores, coordenadores
de cursos e estudantes de Ciéncias Contabeis.
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Os encontros proporcionaram reflexdes aprofundadas sobre
os impactos das DCNs, com destaque para o novo conjunto de
competéncias exigidas na formacdo do profissional contabil,
que passa a demandar uma visdo mais integrada, tecnoldgica
e alinhada a governanca. Temas como a atualiza¢do dos conte-
udos curriculares, a incorporacao de tecnologia e governanga,
bem como a maior flexibilidade na organizacdo das matrizes
académicas, estiveram no centro das discussoes.

Outro ponto relevante do debate foi a integracdo entre teoria
e pratica, por meio do uso de metodologias ativas, ferramen-
tas profissionais e experiéncias aplicadas, além da reflexdo
sobre o novo papel do professor, que assume uma funcao
cada vez mais estratégica como mediador do processo de
aprendizagem.

No més de novembro, o encerramento da jornada do CRCPR
Docente em 2025 ocorreu no formato online, ampliando sig-
nificativamente o alcance da iniciativa. A transmissao pela TV
CRCPR possibilitou a participacdo de professores, coordena-
dores e profissionais contabeis de diversas regiées do estado,
reforcando o compromisso do Conselho com a disseminacao
do conhecimento e o fortalecimento do ensino contabil.

Além disso, houve a realizacdo de encontros e seminarios pre-
senciais e virtuais, desenvolvimento de materiais de apoio (car-
tilhas, questionarios e checklists) e monitoramento continuo
das acdes para orientar a implementacao das DCNs e acompa-
nhar a adequacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).

Essas iniciativas contribuiram para a qualificacdo do ensino
contabil, a padronizacdo de procedimentos pedagdgicos e o
fortalecimento da articulacao entre o Sistema CFC/CRCs e as
[Es, promovendo maior alinhamento entre a formacao acadé-
mica e as demandas do mercado contabil.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Qualificacdo
Técnica (EQT)

O Exame de Qualificacdo Técnica (EQT) é realizado anualmente
em duas edicOes e constitui requisito obrigatério para o registro
dos contadores no Cadastro Nacional de Auditores Independen-
tes (CNAI) e no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC). O
exame tem como finalidade assegurar que os profissionais pos-
suam o nivel de conhecimento técnico necessario para o exer-
cicio de atividades que demandam elevada responsabilidade e
especializacdo.

Para a execuc¢do do exame, o CFC conduz processo licitatorio
destinado a contratacdo de empresa especializada, garantindo a
qualidade, a lisura e a eficiéncia em todas as etapas do certame.

A elaboracgdo e a revisao do banco de questfes sdo acompa-
nhadas por uma comissdo técnica especifica. A equipe trabalha
para a consisténcia, a seguranca e a pertinéncia dos contetidos
aplicados.

Nas duas edicOes realizadas em 2025, no Parana, foram aprova-
dos 1.401 profissionais. Tal resultado reflete o compromisso do
Sistema CFC/CRCs com a qualificagdo técnica e ética dos profis-
sionais que atuam em areas estratégicas para a transparéncia e a
credibilidade das informacdes contabeis no pais.

. TOTAL N

INSCRITOS PRESENTES APROVADOS APROVAGAO (%)

6.181 4.493 1.401 22,6%

<285

‘ Informagdes Orgamentarias,
' Financeiras e Contdbeis

Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(Pessoa Juridica)

Criado em 2019, o CNAI-PJ fortalece a auditoria inde-
pendente e reconhece firmas que mantém elevados
padrdes técnicos e éticos. Empresas que atendem a
Resolugao CFC n°® 1.575, de 2019 podem se cadastrar,
0 que contribui para maior credibilidade junto a clien-
tes e 6rgdos reguladores.
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Resultado das atividades de gestao

Gestao Orcamentaria e Financeira

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria

De acordo com a alinea “a” do item 4.2.4.4.3 do Manual de Conta-
bilidade do Sistema CFC/CRCs, entende-se por receitas correntes:

“(...) as oriundas de contribui¢des dos contabilistas e organi-
zagBes contabeis, receitas patrimoniais, receitas de servicos
e outras de natureza semelhante, bem como as transferén-
cias recebidas para atender as despesas de custeio.”

No contexto do CFC, sao receitas correntes:

S Receitas de Contribuigdes - s3o constituidas pelas anuidades dos
profissionais e das organiza¢des contébeis.

N\
-

G Exploragdo de Bens e Servigos - é oriunda do recebimento de
aluguéis e taxas sobre servigos diversos.

S Receitas Financeiras - constituidas pela atualizacdo monetaria
sobre anuidade e multas de elei¢do e infracdo e rendimentos de apli-

cacdes financeiras.
\

v

©) outras Receitas Correntes - sio decorrentes da aplicacdo de mul-

tas de infracdo e de eleicdes e de transferéncias.

2025
R$ 30.903.494

2024
R$ 26.021.829

2023
R$ 25.995.309

Realizada

Receitas Correntes

Contribuigﬁes R$ 21.604.573 R$ 19.246.108 R$ 18.452.714

)

)

Exploracdo de bens e servigos R$ 198.359 R$ 289.241 R$ 438.991
Financeiras R$ 8.291.117 R$ 5.454.498 R$ 6.451.846
Outras receitas correntes R$ 809.445 R$ 1.031.981 R$ 651.758

NN

Governanga, Estratégia
e Desempenho

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

<29 >

As Receitas de Capital sdo caracterizadas pela realizacdo de
bens e direitos em espécie e pelo recebimento de recur-
sos para investimentos. De acordo com a alinea “b” do item
4.2.4.4.3 do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs,
entende-se por receitas de capital:

“(...) aquelas provenientes da alienacdo de bens, das opera-
¢oes de créditos autorizadas em decorréncia das transfe-
réncias recebidas para atender as despesas de capital e da
amortizacdo de empréstimos.”

Resultados 2025 2024 2023
[ Receitas de Capital R$ 360.436 R$ 79.447 R$ 0
A G e RS 360.436 R$ 79.447 RS0

A execucdo total da receita (corrente e de capital) foi 19% superior
ao exercicio de 2024. Esse aumento esta relacionado ao reajuste
da anuidade, resultado das aplicagdes financeiras e a recuperagdo
de receitas.

A realizacdo da receita financeira, que superou em 57% o valor
previsto para o exercicio, reflete impacto positivo das taxas de
rentabilidade dos fundos de investimento.

2025
R$ 6.030.147

2024
R$ 4.526.169

2023
R$ 5.100.171

Resultados

{ Resultado Patrimonial

{ Superdavit Financeiro R$ 49.578.908 R$ 42.365.630 R$ 39.209.938 ]

{ Disponibilidades em Conta R$52.412.982  R$44.858.902  R$41.226.775

Em 2025, o orcamento inicial do CRCPR foi de R$ 26.700.000,
conforme aprovado pela Resolucdao CRCPR n.° 872, de 25/10/
2024. Ao longo do exercicio, ajustes foram realizados por
meio do superavit financeiro e excesso de arrecadacao,
elevando o orcamento para R$ 33.170.100 e viabilizando novas
contratagdes. A execucdo total das despesas alcancou 73% do
orcamento previsto.

s R$ 27.292.000

<

all R$ 408.000
)
g B corrente ([ Capital ( Total: R$ 33.170.100 ]
A3 R$ 30.903.493

S

g

L3l R$ 360.436

) corrente [ Capital Total: R$ 31.263.929

s R$ 29.562.274

<

| R$ 3.608.000
S —
3 B corrente [ Capital Total: R$ 33.170.100
Q.
n
]| RS 23.521.274

S

g

L3 R$ 531.428

B corrente ([ Capital Total: R$ 24.052.702
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Execucdo orcamentaria

O Planejamento Orcamentario do CRCPR é um instrumento
estratégico que define os objetivos, metas e acBes necessarios
para o cumprimento das atividades essenciais da entidade: fis-
calizagdo, registro, educacdo continuada e investimentos em
infraestrutura fisica e tecnolégica, entre outros. A Proposta Or-
camentaria é elaborada em consonancia com o Planejamento
Estratégico do Sistema CFC/CRCs, garantindo alinhamento as
boas praticas de governanca e conformidade com as normas
legais de gestdo orcamentdria e financeira, possibilitando uma
gestdo eficiente, transparente e voltada para o fortalecimento
da profissdo contabil no Parana.

O total das despesas executadas encerrou o periodo com um
aumento de 5% em relagdo a 2024, justificado pela reposicao
inflacionaria dos salarios e pelo aumento da cota parte devida
ao CFC.

Em 2025, 51% das despesas correntes foi destinado para des-
pesas de pessoal, abrangendo gastos com programa de ali-
mentagao ao trabalhador, plano de salde, provisdes de férias
e encargos patronais.

No grupo "Uso de bens e servicos” foram registrados servicos
prestados para atender as atividades do CRCPR, no valor total
de R$ 4.683.453. As aquisicBes de materiais de consumo para
o almoxarifado e para as atividades finalisticas das Unidades
Organizacionais também estdo consideradas neste grupo de
despesa.

As despesas de capital sdo decorrentes dos investimentos em
softwares e equipamentos de informatica, mdveis e utensilios
e de reforma em imdveis do CRCPR.

Despesas por grupo e elemento

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanga, Estratégia
e Desempenho

= < 30>

GRUPO DE DESPESA

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e encargos

Beneficios assistenciais

Uso de bens e servigos

Financeiras

Transferéncias correntes

Tributdrias e contributivas

Outras despesas correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Transferéncia de capital

TOTAL DAS DESPESAS

a Pessoal e Encargos
+ .
Beneficios a Pessoal

Despesas

Tipo de Despesa

Prevista Executada % Prevista Executada %
|| | I
29.562.100 23.521.273 80% 28.070.600 21.794.756 78%
14.988.317 13.468.093 90% 12.992.158 12.413.823 96%
2.000 (0] 0% 2.000 (0] 0%
8.541.206 4.683.453 55% 8.619.582 4.901.459 57%
240.500 105.375 44% 290.500 110.588 38%
83.000 67.050 81% 110.000 73.450 67%
5.439.776 5.185.512 95% 4.399.060 4.276.876 97%
267.300 11.788 4% 1.657.300 18.558 1%
3.608.000 531.428 15% 3.867.400 1.123.515 29%
3.608.000 531.428 15% 3.867.400 29%
33.170.100 24.052.702 73% 31.938.000 22.918.272 72%
:u,
t_—: Uso de Bens e Servicos Tributdrias e Contributivas Kol
Selecione

as opgoes

.
@ Transferéncias Correntes a Demais Despesas Correntes

Em 2024
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Gestao de Custos Distribuicdo Orcamentaria por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico Executado em 2025

O Planejamento Orcamentario do CRCPR é estruturado para distribuir recur-

S0s em programas, projetos e atividades, sempre alinhado aos objetivos es- Fortalecer a participagdo sociopolitico-institucional perante as institui¢des publicas, privadas, R$ 41.928
sociedade civil e entidades representativas da classe contébil. .

tratégicos da instituicdo. Essa organizacdo considera analises detalhadas de
receitas previstas e despesas estimadas, o que permite ao Conselho exercer ] ] ]
. _ T . . Elevar a percepcdo do valor da profissdo contabil perante a sociedade. R$ 23.948
controle rigoroso e eficiente sobre os recursos publicos. O objetivo central é
. . s - . A L=
aprimorar continuamente o desempenho orcamentario, financeiro e econo- ] ) L
. - L A . Firmar parcerias estratégicas. R$ 0
mico, o que contribui para a transparéncia, a eficiéncia e a responsabilidade
-
na gestao institucional. . '
Atuar como fator de prote¢do da sociedade. R$ 626.009
-
LegiS|a(;50 Promover a satisfacéo da classe cont4bil em relacéo ao Sistema CFC/CRCs. R$ 3.861
-
Para assegurar a conformidade legal, o Planejamento Orcamentario observa ] - o ] ]
. o L o . o Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs. R$ 5.109.249
dispositivos especificos, como o art. 50, §3°, da Lei Complementar n.° 101, de —
2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); a Resolu¢do CRCPR n.° ° 872, de 2024, G VN T
- 1 uall 1 1 I . .
que aprovou o Orcamento 2025; a Resolucao CFC n.° 1.161, de 2009 (Manual de q P P —

Contabilidade do Sistema CFC/CRCs); a Resolucao CFC n.° 1.532, de 2019 (Pla- : : T - : : .

. o ) Aperfeicoar, ampliar e difundir agdes de educacdo continuada, registro e fiscalizacdo R$ 315.328
nejamento Estratégico); e o Manual do Plano de Trabalho. Esses instrumentos como fator de protegdo da sociedade. :
estabelecem a base normativa e metodoldgica para a execucdo, acompanha-

mento e avaliacdo das despesas. Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs, R$ 23.881
da profisséo e da Ciéncia Contabil. .

-
Plano de Trabalho Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs. R$ 285.467
. . ~ -
O Plano de Trabalho funciona como ferramenta central para guiar a execugdo or-
L. ~ P . Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagdo no Sistema CFC/CRCs. R$ 1.003.641
camentaria, detalhando acfes, prazos e responsaveis. Isso permite que as metas
s . s . -
estratégicas sejam desdobradas em resultados mensuraveis. Esse acompanhamen-
. ! N s - Atrair e reter talentos. R$ 13.638.488
to continuo, aliado a medicdo de indicadores de desempenho, assegura que 0s
. . 7 N . 1]
recursos sejam aplicados de forma responsavel, em consonancia com as normas e Influenciar a formacdo das competéncias e das habilidades dos profissionais, fomentar progra-

com as prioridades institucionais, o que fortalece a governanca e o controle social. mas de educagdo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos R$ 490.012
conselheiros e funcionarios do Sistema CFC/CRCs.

Embora o CRCPR ndo adote rateio de custos indiretos, mantém rigoroso controle

-
. - . ) o . Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs. R$ 2.489.688
sobre os custos diretos. Estes estao organizados em 44 projetos prioritarios, vin-
-
culados a 15 objetivos estratégicos e distribuidos em cinco programas de gestdo.
. . : - TOTAL R$ 24.052.702
Essa estrutura permite visualizar claramente a alocagdo de recursos, o que reforca

a transparéncia e facilita a analise pelos gestores e conselheiros.
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Gestao de Pessoas

Valorizacao, Desenvolvimento e Bem-Estar (ODS 3)

A gestdo de pessoas no CRCPR é orientada por principios de va-
lorizacao humana, desenvolvimento continuo e fortalecimento
da cultura organizacional. Em um contexto de transformacdo e
modernizacdo institucional, o CRCPR reconhece que o capital hu-
mano é o principal vetor de inova¢do, qualidade e credibilidade
dos servigos prestados a sociedade e a classe contabil.

Durante o0 ano de 2025, as a¢des voltadas para a area de gestao
de pessoas concentraram-se em consolidar praticas de governan-
¢a, modernizar processos e promover um ambiente de trabalho
mais inclusivo, colaborativo e saudavel. O foco esteve na integra-
¢ao entre desempenho e bem-estar, colaborando para que cada
empregado disponha das condi¢c8es necessarias para contribuir
com exceléncia para os objetivos estratégicos da autarquia.

Gestdo Alinhada a Estratégia Institucional

Em 2025, o CRCPR fortaleceu o papel da area de gestdo de
pessoas como componente essencial do planejamento es-
tratégico institucional. As politicas e praticas implementadas
foram direcionadas ao aprimoramento da cultura organizacio-
nal e a ampliagdo das competéncias técnicas e comportamen-
tais dos empregados. Houve, ainda, estimulo ao engajamento
e a corresponsabilidade pelos resultados.

A atuacdo da drea manteve-se pautada em valores como éti-
ca, respeito, cooperac¢do e comprometimento. Esse cenario
colaborou para a promog¢dao de um ambiente de trabalho
capaz de inspirar confianca e estimular o desenvolvimento
individual e coletivo.

Governanca e Conformidade Trabalhista

O CRCPR conduz a gestdo de pessoas em conformidade com a
legislacao trabalhista e com seus normativos internos, o que asse-
gura relactes de trabalho pautadas em transparéncia, equidade e
ética. O Manual de Politicas, o Plano de Cargos e Salarios e o Co-
digo de Conduta permanecem como instrumentos estruturantes.
Esses materiais orientam praticas justas e alinhadas as melhores
referéncias de governanca publica.

Em 2025, foram revisados processos administrativos e aprimo-
rados mecanismos de controle e acompanhamento de rotinas
trabalhistas, o que reforcou a integridade e a conformidade
institucional.

Composicao da Forca de Trabalho
e Gestao de Talentos

Ao final de 2025, o CRCPR contava com 57 empregados efe-
tivos, 4 estagiarios, e 14 terceirizados, que atuam em areas
de apoio como seguranca, limpeza, comunicac¢do, adminis-
tracdo e tecnologia da informacao.

A composicdo da forca de trabalho reflete equilibrio entre ex-
periéncia e renovacdo, com um percentual expressivo de em-
pregados com mais de dez anos de vinculo com a instituicao
evidéncia do compromisso do CRCPR com a retencao de talen-
tos e o reconhecimento de trajetérias profissionais.

Colaboradores

Empregados efetivos

Estagiarios

Subtotal 63 61

Terceirizados

Uhd WV

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Y | <322

Tempo 13 | Até 5 anos

de Servigo 5 | De6a10anos
8 | De 11 a15anos

11 | De 16 a 20 anos
20 | Acima de 20 anos

Equidade, Diversidade e Inclusdo (ODS 5)

O CRCPR manteve seu compromisso com a promog¢do da igualda-
de de género e com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial o ODS 5 - Igualdade de Género.

Em 2025, do total de funcionarios efetivos, 26 sdo mulheres e 31
sao homens, mantendo um equilibrio saudavel e equitativo. Em
relacdo aos cargos gerenciais, as mulheres ocupam 38%.

_ Homens . Mulheres
e
fey J
8 em cargos 5 em cargos
de lideranga de lideranga
Nivel de

6 | Fundamental/médio
Escolaridade 2

37 | Superior completo
12 | Pés-graduagdo

Superior incompleto

A qualificacdo da equipe é um elemento central da gestdo de
pessoas no CRCPR, o que reflete diretamente na exceléncia dos
servigos prestados a sociedade e a classe contabil. Em 2025,
64% dos colaboradores ja haviam concluido o ensino superior,
21% possufam titulos de pds-graduacado. Esses indicadores
evidenciam o compromisso permanente da instituicdo em fo-
mentar o desenvolvimento académico e profissional de sua
equipe, o que fortalece a capacidade de inovagdo, eficiéncia e
qualidade na atuacdo do Conselho.

Conselho Regional de Contabilidade do Parand | Relato Integrado 2025



@] CRCPR

Vis3o Geral Organizacional ‘
e Ambiente Externo

Riscos, Oportunidades o Governanga, Estratégia
] & '

e Desempenho

e Perspectivas

Contratacdes

O CRCPR realizou concurso publico no ano de 2022, prorroga-
do até 2026 pela Portaria CRCPR n® 39/2024.

No decorrer de 2025, foram contratados dois funcionarios.
Além disso, o CRCPR contratou terceirizados para atividades
acessorias e operacionais, nos termos do Decreto n.° 9.507,
de 2018.

Evolucao dos gastos com pessoal

Em 2025, o indicador permaneceu dentro do parametro pre-
visto, mesmo diante da recomposicao salarial, da execugdo de
programas de capacitacao e da ampliacdo das acbes voltadas a
valorizacao e ao bem-estar do corpo funcional. Esse resultado
evidencia o equilibrio entre responsabilidade orcamentaria e
compromisso com o desenvolvimento humano.

A despesa com pessoal é composta de salarios e gratificacoes,
encargos sociais, férias e 13° salario. Além disso, ha os bene-
ficios assistenciais e previdenciarios, que abrangem plano de
saude, auxilio alimentacdo/refeicdo, vale-transporte. Também
integram essa composicdo os valores destinados a estagiarios.

EREF N EERM Despesa com Pessoal e Encargos

52% Percentual sobre a Receita Liquida

A 4
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Esse desempenho reflete a conducdo responsavel dos recursos
publicos e o compromisso permanente do CRCPR em manter
uma politica de pessoal equilibrada, sustentavel e orientada a
valorizacao das pessoas.

Em 2025, o CRCPR investiu R$ 4.841.384,35 em despesas com
pessoal na area de Fiscalizacdo.

Capacitagao, Desenvolvimento e Lideranca

O CRCPR manteve, ao longo de 2025, investimentos continuos em
capacitacdo e desenvolvimento, por meio da execugao do Plano
Anual de Treinamentos (PAT), do Plano de Desenvolvimento de
Lideres (PDL) e do Plano de Treinamento e Desenvolvimento em
Protecao de Dados (PTDPD).

As capacita¢des abrangeram cinco eixos principais — Institucional,
Transversal, Lideranga, Técnico e Comportamental. As atividades
contemplaram temas como Governanca, Gestdo de Pessoas, Se-
guranca da Informagdo, Riscos e Compliance, Produtividade, Qua-
lidade de Vida, Lideranca e LicitagGes.

Esse conjunto de iniciativas contribuiu para o fortalecimento da
cultura institucional de cuidado, a reducao de fatores associados
ao adoecimento e a promogao da qualidade de vida no ambiente
de trabalho, em consonancia com as diretrizes de gestao de pes-
soas e de bem-estar organizacional.

° Seguranca da Informagao: 100% dos empregados participaram de
treinamentos em ferramentas e solucdes de seguranca da informacdo, o
que fortalece a protecdo de dados e a resiliéncia tecnoldgica da instituigdo.

@%’ Ferramentas de Tecnologia da Informacgao: 100% dos emprega-
dos receberam capacitacdo em ferramentas de TI, o que amplia habili-

dades técnicas e promove maior eficiéncia operacional.

Informagdes Orgamentarias, —
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,Q Capacitagoes Diversas: 100% dos empregados participaram de
treinamentos que englobam tanto competéncias técnicas quanto habi-
lidades comportamentais, o que reforca o desenvolvimento integral da
equipe e a capacidade de atuagdo alinhada as demandas da sociedade
e da classe contabil.

Cultura Organizacional e Bem-Estar no Trabalho

A valorizacdo das pessoas esteve no centro das iniciativas
institucionais em 2025. O CRCPR promoveu a¢des que
reforcam a integracao, o equilibrio emocional e a convivéncia
saudavel no ambiente de trabalho, entre as quais se destacam:

Projeto / Agdo Descrigdo Resumida Impacto
Bem-estar fisico,
prevengdo de doencas
ocupacionais e melhoria
do clima organizacional

Atividades periddicas que
estimulam o relaxamento
muscular e reduzem tensdes
do dia a dia

Ginastica laboral
e massagem
expressa

Possibilita ajustes de jornada me-

Flexibilizagdo 5 = 4 Melhoria da qualidade de
do horério de dlantgba\(allagao func.llqlr;a.l, OarE vida e no desempenho
trabalho contribui para o equilibrio entre institucional

vida pessoal e profissional

Desenvolvimento
profissional e pessoal
dos participantes, desde
0 autoconhecimento e

a gestdo do tempo até

a qualidade no atendi-
mento, a criatividade e a
inovacdo

Agdo institucional com a finalidade
de promover uma cultura de cola-
Programa boragdo e crescimento pessoal,
Integrar responde diretamente a necessi-
CRCPR dade de fortalecer os lagos organi-
zacionais e otimizar a performance

de toda a equipe

Essas iniciativas reafirmam o propdsito do CRCPR de atuar
como instituicdo moderna, ética e comprometida com
a valorizacdo das pessoas, promovendo uma cultura de
aprendizado continuo e de exceléncia na prestacao de servicos
a sociedade.
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Engajamento e Satisfacdo dos Colaboradores

A pesquisa de satisfacdo aplicada em 2025 teve como objetivo
avaliar aspectos relacionados a infraestrutura, ao ambiente
organizacional, a comunicacado interna e as aces de bem-estar.

O resultado alcancado foi de 82,72%, superando a meta
institucional de 70%. Esse desempenho evidencia o alto nivel
de engajamento e de satisfacdo dos colaboradores e reflete
o reconhecimento as iniciativas implementadas pela gestdo
de pessoas. O resultado satisfatdrio é de grande importancia
para o CRCPR, pois demonstra a efetividade das a¢bes voltadas
a valorizacdo do corpo funcional e reforca o compromisso da
instituicdo em promover um ambiente de trabalho saudavel,
colaborativo e alinhado aos seus valores organizacionais.

INDICADOR | Grau de satisfacado

.‘”' Selecione
(zozs) Czoz4) (2023 ) %W asopgses
VN

Meta 70%

‘ 82,72%

0 Meta atingida

Desafios e Perspectivas Futuras

O CRCPR segue comprometido em aprimorar continuamente
a gestdo de pessoas e reconhece que o desenvolvimento
institucional depende diretamente do engajamento e da
valorizacao do corpo funcional.

@ Perspectivas para o préximo ciclo:

Manutencdo da forca de trabalho motivada/qualificada
Implementacdo de um sistema integrado de gestdo de pessoas
Realizagdo de concurso publico, conforme estudos técnicos
Fortalecimento das a¢des de salde mental e qualidade de vida

Ampliacdo dos programas de capacitagdo e desenvolvimento
de liderancas

Essas iniciativas reafirmam o propdésito do CRCPR de atuar
como instituicdo moderna, ética e comprometida com
a valorizacdo das pessoas, promovendo uma cultura de
aprendizado continuo e de exceléncia na prestacdo de servicos
a sociedade.
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A gestdo de licitagbes e contratos do CRCPR pauta-se pela
observancia rigorosa aos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia, sustentabilidade e economicidade, conforme
dispde o art. 5° da Lei n® 14.133, de 2021 - diploma legal sobre
licitacBes e contratos administrativos. Em 2025, a autarquia in-
tensificou as a¢des voltadas a modernizagdo de seus processos
de compras e contratacées por meio do uso de ferramentas de
inteligéncia artificial e atualizagdo de minutas.

Com foco na governanca publica e na entrega de resultados a
sociedade, o CRCPR tem fortalecido a sua estrutura de plane-
jamento, controle e execugdo contratual. Dessa forma, contri-
bui para que haja aquisicbes mais estratégicas, sustentaveis e
integradas ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs.
Esse esforco continuo reflete o compromisso da entidade em
aprimorar a gestao publica, ampliar a transparéncia e colaborar
para que cada contratacdo contribua de forma efetiva para a
missdo institucional do Conselho.

Conformidade legal

O CRCPR reafirma o seu compromisso com a conformidade
normativa e a boa governanca, com foco em garantir que to-
das as etapas das contratagbes observem integralmente os
dispositivos da Lei n® 14.133, de 2021, e demais regulamentos
aplicaveis. A adocdo de praticas rigorosas de controle e de in-
tegridade administrativa colabora para a execucdo eficiente das
contratac@es. Tal postura contribui para preservar o interesse
publico e reforcar a credibilidade institucional.

Plano de Contratag¢do Anual

O Plano de Contratacdo Anual (PCA), aprovado pela Delibe-
racdo CRCPR n° 75/2024, constitui o principal instrumento
de planejamento das aquisi¢bes e das contrata¢bes do Con-
selho. Desenvolvido de forma participativa pelas unidades
organizacionais, o PCA consolida as demandas por bens,
servicos e obras e se alinha ao orcamento e aos objetivos
estratégicos da entidade.

Para garantir a efetividade do PCA, realizam-se reunides com
os gestores das unidades demandantes, nas quais sao anali-
sados o andamento das contrataces, ajustes de cronograma
e estratégias para assegurar o cumprimento das metas esta-
belecidas. Conforme previsto no art. 19 do Decreto n°® 10.947,
de 2022, o CRCPR elabora relatério de gestdo de riscos que
identifica, avalia e mitiga riscos que possam comprometer a
execucdo das contratacdes planejadas.

O PCA 2025 foi estruturado com base em critérios técnicos e
recomendagdes de 6rgdos de controle. O Plano priorizou a efi-
ciéncia na aplicacao dos recursos publicos e a previsibilidade
das contratag¢oes. O documento estd disponivel para consulta
publica no portal institucional do CRCPR, o que reforca o com-
promisso com a transparéncia e a responsabilidade na gestao.

S [} =]

2 reunides de 80 contratagdes 81% de execugdo

acompanhamento realizadas do PCA
98
Indicadores
total previsto
80 OEm 0

A contratar/
renovar

Concluido

tramitagdo

Transparéncia, publicidade e celeridade

Os processos licitatorios do CRCPR sdo conduzidos de for-
ma integralmente eletronica, por meio da plataforma
compras.gov.br, o que garante ampla publicidade, competitivida-
de e igualdade de acesso aos interessados. Essa pratica reforca
0 compromisso da instituicdo com a eficiéncia, a transparéncia e
a agilidade. Isso resulta em processos mais céleres e vantajosos
para a administracdo.

Além disso, a integra de todos os processos esta disponivel no
Portal da Transparéncia do CRCPR, o que permite acompanha-
mento detalhado das etapas e das decisBes. A iniciativa forta-
lece a governanca aberta e consolida o CRCPR como referén-
cia em transparéncia publica, servindo de modelo para outras
entidades.

Comparacdo das contratagdes 2023/2025:

QTD VALOR
R$ 1.769.572,23

Pregdo eletronico 16

Contratagdes diretas 83 R$ 1.154.494,23 ]

Dispensa 71 R$ 809.41648 |

Inexigibilidade 12 R$ 255.077,75 |

TOTAL 102 R$ 2.924.066,46

h 4
Czozs ) <2024 ) <2023> SR Sopces

Em 2025, as contratacdes diretas, por dispensa ou inexigibi-
lidade, mantiveram-se como modalidades predominantes e
representam, aproximadamente, 81% dos processos forma-
lizados. Essa caracteristica reflete o perfil das demandas da
autarquia, voltadas principalmente a execucao de atividades
de capacitacdo, eventos institucionais, ac6es de desenvolvi-
mento humano e técnico, bem como pequenos servicos de
manutencao e licenciamento de ferramentas de trabalho de
pequeno vulto. Essas acdes sao essenciais para o fortaleci-
mento das competéncias internas e para o cumprimento da mis-
sdo institucional.

NN

A
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Mais do que uma opcio operacional, essa predominancia traduz a Controle e Prevencao de Falhas e Irregularidades
estratégia de investimento em conhecimento adotada pelo CRCPR.

O objetivo é o aprimoramento continuo da gestdo e a entrega de A integridade dos processos é assegurada por um modelo de governanga que articula a Divisao de Compras, Licitagdes e Contratos,
resultados qualificados a sociedade e a classe contabil. o Controle Interno e a Divisdo Juridica, constituindo uma estrutura de verificacdo em multiplas instancias. A ado¢do de checklists,

fluxogramas e planilhas de acompanhamento fortalece a padronizagdo dos procedimentos, a rastreabilidade das informacdes e a
As contratagoes diretas em 2025 observaram rigorosamente o0s conformidade normativa.

dispositivos dos arts. 74 e 75 da Lei n® 14.133, de 2021:
Esse arranjo institucional contribui para a mitigacdo de riscos, o aperfeicoamento dos controles internos e a consolidacao de uma
cultura organizacional orientada pela ética, pelo controle e pela transparéncia.

2
Z Contrata¢6es mais Relevantes

Dispensa de Licitagdo - inciso I: 5 contratacdes, com destaque

para contragdo de servigos de manuteng&o de veiculos, no mon- Destacam-se as contratacOes estratégicas voltadas para areas essenciais do CRCPR, como Registro Profissional, Desenvolvimento

tante de R$ 3.996,50. Profissional e suporte as atividades-fim, com detalhamento de objetivos, justificativas e valores:

Dispensa de Licitagao - inciso II: 59 contrata¢des focadas em de-
mandas de baixo vulto e servicos de continuidade administrativa.

~
Inexigibilidade: 12 contrata¢des, notadamente para locacdo de ‘
estande no XIV Encontro Nacional da Mulher Contabilista, no valor
de R$ 152.000,00, e contrata¢do de instrutores para capacitagdo ‘

Gestao de Registro Profissional .

continuada. Gestdo de Desenvolvimento Profissional .
\
Todos 0s processos observam rigorosamente os principios da mo- Suporte e Apoio a Atividades-Fim .
tivacdo, economicidade e publicidade, com formalizacao processual ‘ Clique nas opcdes ao lado e visualize
e analise juridica prévia. Tal postura garante transparéncia, eficién- 2\
Cia e aderéncia as normas. Selecione

as opgoes

Pregbes Eletrdnicos

Em 2025, os principais investimentos por meio de pregdes eletro-
nicos concentraram-se em Tecnologia da Informacdo (TI) e servi- 4
¢os terceirizados, fundamentais para consolidar o novo modelo de

trabalho previsto pelo Programa de Desenvolvimento de TI. Isso
amplia a eficiéncia, a seguranca e o suporte as atividades estraté- Principais Desafios e A¢des Futuras
?
?
?
?
(5]

icas do Conselho. ) . L N ) )
9 Adequar continuamente a estrutura administrativa as atualiza¢des legais e normativas.

Investir em solugdes tecnoldgicas que automatizem e otimizem os processos licitatérios, ampliando a seguranca e a transparéncia.

Infraestrutura Reforcar a identificacdo e a mitigagdo de riscos nas contratacées, especialmente naquelas que envolvem solugdes de TI.

e Seguranga de
TI e Comunicagao

R$ 326.499,84

Servigos de
vigilancia
patrimonial

R$ 203.434,94
Aquisicdo de
equipamentos
de TIC

Assegurar a capacitacdo permanente das equipes envolvidas na gestdo de licitacdes e fiscalizacdo de contratos.

Fortalecer o compliance e a cultura organizacional voltada a integridade, a ética e a prevencao de fraudes.
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Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade Legal

Em 2025, o CFC consolidou suas praticas de conformidade patrimonial
por meio da Resolucdo CFC n° 1.730, de 2024, que aprovou o Manu-
al de Gest&o Patrimonial. Este instrumento formaliza procedimentos
internos do Sistema CFC/CRCs relacionados a administracdo de bens,
promovendo padronizagao, maior controle e alinhamento as normas
contabeis aplicaveis, incluindo a Instrucdo Normativa SEDAP n° 205 e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Com foco em transparéncia, eficiéncia e seguranca na gestdo de ativos,
0 CRCPR mantém, anualmente, a Comissdo de Inventario Patrimonial,
responsavel pela catalogagdo detalhada de bens mdveis, imoveis e
materiais de consumo, garantindo a correta identificacdo, registro e
controle de todos os ativos. Paralelamente, a Auditoria Interna conduz
revisdes periddicas ao longo do ano, avaliando a eficacia dos controles
implementados e promovendo aprimoramentos continuos na gestao
patrimonial, reforcando a confiabilidade das informacdes e a protecdao
do patrimonio institucional

Principais Investimentos de Capital
(infraestrutura e equipamentos)

Em 2025, o Conselho avan¢ou em investimentos estratégicos em infra-
estrutura e tecnologia. Entre as a¢gbes de maior relevancia, destacam-se:

®

Reforma da sede: contratagdo de empresa especializada para ela-
boragdo do projeto de reforma do Edificio Sede, com previsdo de
inicio das obras em 2026. O objeto é readequar areas, estruturas
e implementar sistema de geracdo de energia por meio de células
fotovoltaicas.

Equipamentos tecnolégicos: R$ 242.934,58 destinados a aquisi-
¢do de computadores, notebooks, nobreaks e servidores, forta-
lecendo a infraestrutura necessaria para o adequado desenvolvi-
mento das atividades institucionais e garantindo maior eficiéncia
operacional.

Esses investimentos refletem a estratégia do CRCPR de inte-
grar eficiéncia operacional, sustentabilidade e modernizacao
tecnoldgica, o que fortalece a capacidade da autarquia de
cumprir a sua missao.

Principais Custos com Servicos Prediais

A manutencdo da infraestrutura fisica e de servicos essenciais
foi conduzida de forma planejada e eficiente:

Vigilancia e brigada R$ 140.801,88

Limpeza, telefonia, recepgdo, copa e jardinagem R$ 366.548,08

Outros gastos prediais R$ 90.936,05

Total R$ 598.289,01

Veiculos, Equipamentos e Locacao de Imaével

A gestdo logistica e operacional em 2025 contou com investi-
mentos estratégicos, os quais proporcionaram mobilidade e
suporte administrativo:

®

Manutencao da frota prépria: R$ 3.996,50. Garantiu disponibilidade,
seguranga e otimizagao de custos.

Outsourcing de impressao: R$ 10.399,95. Abrangeu cépias e micro-
filmagem de documentos, promovendo economia operacional e maior
eficiéncia na gestdo documental.

Locagdo de subsede em Ponta Grossa: R$ 44.474,90. Permitiu o aten-
dimento de profissionais da regido de forma presencial, agilizando a
solugdo de demandas.

Desfazimento de Ativos

Em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e os
requisitos do Decreto n® 99.658/1990, o CRCPR instaurou proce-
dimentos para avaliagdo, classificacdo e baixa de bens inserviveis.

Os procedimentos resultaram na publicacdo dos Leildes n°
18/2025, 19/2025 e 87/2025, destinados a alienacdo de bens
imoéveis em Curitiba, alienagdo de bens moveis inserviveis e ven-
da de bens imdveis em Curitiba, Cascavel, Londrina e Maringa,
respectivamente.

Ao final, foram alienados 1 conjunto comercial em Curitiba, no
valor de R$ 1.113.750,00, e a subsede de Cascavel, no montante
de R$ 2.435.850,00.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Para 2026 e anos seguintes, o CRCPR projeta acdes estraté-
gicas para fortalecer, ainda mais, a gestdo patrimonial e de
infraestrutura:

@ Realizagéo de leildo de parcela da frota de veiculos, com vistas a otimizar
recursos e atualizar a frota disponivel.

9 Publicar leildo e demais instrumentos de venda com intuito de alienar iméveis
| em desuso nas cidades de Curitiba, Londrina e Maringa.

Inicio das obras de readequacdo da estrutura do edificio sede, permitindo o
uso de energia sustentavel e otimizando o uso do espaco de trabalho

Essas iniciativas reforcam o compromisso do CRCPR com a
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade patrimonial, ao
alinhar recursos, processos e infraestrutura as necessidades
institucionais e ao atendimento da sociedade e da classe
contabil.

Gestao de Tecnologia da Informacgao

Papel estratégico da TIC no CRCPR

A Divisdo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgdo (TIC) do
CRCPR atua estrategicamente na identificacdo de necessidades
das demais divisBes da instituicdo, a fim de melhorar ou
corrigir processos. As mesmas divisdes, fornece infraestrutura
adequada e atualizada para facilitacdo do alcance dos objetivos
planejados. Ainda, auxilia no treinamento de colaboradores
e gestores, apos identificacdo e estudo de dificuldades que
podem ser sanadas de forma geral, racionalizando o uso do
tempo na evitacdo de atendimentos pontuais.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéao (PDTIC)

O PDTIC do CRCPR, agora em sua versao 5.0 (2026-2027), objetiva a facilitacao da gestdo de TIC e alinhamento estratégico
com os demais dispositivos administrativos da instituicdo. Nessa Ultima versdo, traz trés alterac8es que foram observadas
como importantes pelo Comité de Elaboracao. A primeira foi a eliminagao de acdes que dependiam da empresa SPW,
uma vez que essa ja ndo possui mais vinculo contratual com o CRCPR, tornando impossivel a previsdo de execucao e
estabelecimento de metas. A sequnda foi a juncdo das acbes do Plano de Capacitagdo com as acdes de Contratacdo de
TIC, uma vez que até a versao 4.2 do PDTIC essas se apresentavam em redundancia, causando dificuldade de mensuragdo
e apresentacdo no SGI, ao qual o PDTIC se alinha. A terceira trata da segmentac¢do de acBes globais em ac8es menores,
de execucdo mais simples e gerenciamento mais alinhado aos indicadores. Essas alteracdes realizadas a cada revisdo do
PDTIC tornaram uma ferramenta de extrema importancia para a Divisdo de TIC do CRCPR, fornecendo uma visdo ampla
da execucdo das acdes e permitindo a melhoria e 0 acompanhamento constantes dessas ac¢des, resultando em eficiéncia
assertiva, economia e alta produtividade.

Todas as versdes do PDTIC do CRCPR estdo publicadas em
https://www3.crcpr.org.br/crcpr/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao

Modelo de Governancga de TIC

O papel da Governanca de TIC no CRCPR é principalmente questionar se a Gestao de TIC esta fazendo o que realmente
precisa ser feito. Para isso, a Governanca e a Gestdo tém previstas acoes diferentes. A Governanca de TIC preza por avaliar,
direcionar e monitorar as a¢des da Gestdo de TIC que, por sua vez, planeja, executa e controla suas proprias acoes, a fim
de atingir os objetivos da organizacdo.

A governanca de TIC do CRCPR segue alguns dos principios estabelecidos pela Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019, da
Secretaria de Governo Digital (SGD/ME):

- Foco nas partes interessadas: Governanca e Gestao de TIC devem focar esforcos na sociedade, na alta administracdo e
no atingimento de objetivos do CRCPR;

- TIC como ativo estratégico: colaborar de forma eficaz com os servicos providos pelo CRCPR;
- Gestdo por resultados: prever e implantar mecanismos de medicdo e monitoramento de metas de TIC;

- Transparéncia: sociedade e alta gestdo devem receber o conhecimento da aplicacdo de recursos do CRCPR em a¢des
de TIC, por meio de comunicacdo simples e de facil acesso;

e Desempenho
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- Prestacdo de contas e responsabilizagdo: a gestdo de TIC deve
ter seu papel definido, compreendido e aceito, bem como a res-
ponsabilizacdo de seus atos;

- Conformidade: a Governanca de TIC deve contribuir para que as
acles da Gestao de TIC cumpram obrigac8es legais, legislativas,
contratuais e regulamentares.

Acdes voltadas a Seguranca da Informacao

A seguranca da informacdo é um dos principais pilares da Divisdo
de TIC do CRCPR. O CRCPR se adequou a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), mantendo metodologias eficazes e eficientes de
seguranga de dados, as quais reduzem os riscos de vazamento de
informacGes em ataques virtuais.

As principais medidas adotadas estdo apresentadas no quadro a
sequir:

Medida Implementada

Utilizagdo de solugdo de Firewall fisico atualizada;

Sistema de backup em 3 niveis (discos, fitas e um servidor
localizado em outro ambiente);

Solugédo de antivirus corporativa atualizada, baseada em endpoints e com rapida
acdo de deteccdo, isolamento e tratamento de pragas virtuais;

Parque de hardware atualizado constantemente para evitar falhas de
seguranga presentes em produtos obsoletos;

Licengas de software atualizadas para evitar brechas de seguranca;

Ativos de rede atualizados e monitorados constantemente
por empresa especializada;

Links de internet principal e redundante (assume quando ha uma falha
do principal), o que evita a obstrugdo da entrega de atualizagdes de
sistemas operacionais e antivirus;

Link de internet de escape, utilizado exclusivamente para acessos WEB de dentro
para fora da organizagéo e trafego dos dados do Microsoft OneDrive das estagdes
para a nuvem e vice-versa;

Certificados digitais atualizados em todos os servidores expostos na internet.

(
(
(
(
(
|
|
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[ Investimentos de recursos aplicados em TI |

Os investimentos realizados em Tecnologia da Informagao, ao longo de 2025, foram direcionados
a modernizacao de sistemas e de infraestrutura. Recursos também foram destinados a reestrutu-
racao da area de TI, com foco no fortalecimento de sua capacidade de planejamento, governanca
e atendimento as demandas institucionais.

Contratacdes de TI mais relevantes

- Instalacdo de link dedicado por ondas de radio;

- Reestruturacdo légica do uso dos links de internet para evitar satura¢des: telefonia VoIP isolada
em uma vLan com uso exclusivo de 25% do link principal, redirecionamento da movimentacao de
arquivos do OneDrive para o link de ADSL e liberacdo do link redundante de radio para ser utiliza-
do apenas em momentos de queda do principal;

- Criagdo do calendario de manutencdo proativa das esta¢des de trabalho;

- Desenvolvimento de CMS préprio para gerenciamento de conteddo WEB a ser utilizado a partir
de 2026 em nossos portais;

- Desenvolvimento de novo sistema de Gestdo de Férias dos funcionarios para uso do RH do
CRCPR;

- Desenvolvimento de novo sistema de Gestdo de Cursos dos programas de treinamento para uso
do RH do CRCPR;

- Desenvolvimento de novas rotinas automatizadas de importacao e exportacao de dados e gera-
cdo de relatorios para uso do Registro na interacdao com os Correios;

- Desenvolvimento de interface WEB facilitadora de consulta de informac6es de profissionais e
sociedades pelo Registro;

- Substituicdo de desktops e notebooks com garantia vencida;

- Substituicdo de todos os nobreaks do parque, com exce¢do dos que alimentam os servidores;

- Aquisicdo e instalacdo de NAS com capacidade de 80TB de armazenamento para armazenamento
de videos e fotografias digitais;

- Substituicdo dos NVRs para modelos com identificagdo por IA;

- Inicio do programa de treinamentos de TIC para colaboradores (Planner e Windows Basico);

- Apoio técnico ao Juridico e Controle Interno na agdo do REDAM 2025;

- Melhoria dos sistemas de audio e video do Plenario

P S Governanga, Estratégia ‘ Informagdes Orgamentarias, e
NaY) e Desempenho 0 ' Financeiras e Contabeis = <395
Tecnologia da informacgéo 2025 2024 2023
Contratagdes de TIC R$ 288.300,00 R$ 131.209,27 R$ 313.267,62

Servigos, Softwares e Licencas R$ 184.000,00 R$ 267.091,44 R$ 135.024,47 ]

Investimento e Custeios em Infraestrutura R$ 545.000,00 R$ 519.850,00 R$ 503.470,72

Investimento em Capacitagdo

R$ 14.700,00

R$ 0,00

e Y Yo Vs

Principais iniciativas

Os anos de 2024 e 2025 marcaram um periodo de transicdo de gestdo da Divisao de TIC do
CRCPR. Para dar continuidade ao excelente trabalho da gestdo anterior, foi necessaria uma comu-
nicacdo constante entre os gestores, a fim de que o planejamento futuro pudesse ser realizado
com a mesma categoria do passado. Essa transicao, pouco perceptivel para agentes externos a
divisdo, pode ser considerada a principal iniciativa de TIC desse periodo. Sucede a ela um estudo
das necessidades, possibilidades e oferta de produtos e servicos de TIC disponiveis no mercado,
a fim de padronizar dentro da instituicdo o que ha de melhor dentre as tecnologias atuais, res-
peitados sempre os limites morais, legais e regimentares que balizam as contrata¢des publicas.
Além dessas, pode-se ainda destacar como iniciativas importantes:

©

° Aumento de investimento em treinamentos em TIC;
e Aproximacgao da iniciativa privada para conhecimento das novidades de mercado;
o Entendimento do universo e da importancia da Governanca de TIC, até entdo pouco presente

na gestao publica.
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Principais desafios e a¢des futuras

Durante a execucdo do PDTIC 2024-2025 do CRCPR foram observadas algumas dificuldades n&o pre- Sustentabilidade
vistas, principalmente em questdes de Governanca e proatividade de sistemas de seguranca de TIC.
Assim, surgiram alguns pontos desafiadores a serem tratados com objetividade no PDTIC 2026-2027
do CRCPR, como os que seguem: O CRCPR adota praticas estruturadas que promo-
vem a preservacdao ambiental, a responsabilidade
social, a governanca e o desenvolvimento susten-

= tavel. Essa postura orienta a atuagdo da entidade
Contratacdo de servico de monitoramento externo da estrutura de TIC do CRCPR para identificacdo répida ha diversas gestGes, consolidando-se com a publi-
e correcdo de vulnerabilidades; cacao do primeiro Plano Diretor de Logistica Sus-

tentavel (PLS) em 2019. A conduta sustentavel foi
intensificada apds a adesdo do Conselho ao Pacto
Global da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU),
em 2024, incorporando seus principios nas areas
Melhoria de processos proativos de suporte técnico, para liberar aos equipamentos as Ultimas atualizagdes de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
€m menor tempo. Anticorrupg¢ao, bem como o cumprimento da agen-
da global de sustentabilidade. Tais compromissos
refletem-se em decises estratégicas que alinham
a gestdo institucional aos principios da Agenda ESG
(ambiental, social e governanca) e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, pro-
movendo maior eficiéncia, transparéncia e respon-
sabilidade em todas as a¢des do Conselho.

Investimento em solugdo eficiente de gerenciamento de links redundantes, minimizando falhas durante
auséncia de disponibilidade de algum dos links;

Melhoria de processos para facilitagdo das medicdes Uteis a Governanca e a Governanca de TIC;

O compromisso institucional vai além da
conscientiza¢do: o CRCPR busca integrar
praticas sustentaveis ao cotidiano administrativo
e operacional, promovendo a formac¢do de
multiplicadores de boas praticas entre os
colaboradores, com impacto local, regional e
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global, especialmente diante dos desafios ambientais, como
as mudangas climaticas.

Em 2025, a entidade foi orientada pelo Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) 2024/2025, consolidando diretrizes
e metas que reforcam a sustentabilidade em todos os
processos, projetos e eventos institucionais.

4 )

PLS

Plano Diretor de Logfstica Sustentvel

e | Acrem

Clique e acesse &Y

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

As acdes estratégicas de sustentabilidade sdo conduzidas
por meio do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/
CRCPR) 2024/2025. O plano integra diretrizes e orientacdes
da Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 2023, e detalha recursos,
responsabilidades e riscos.

Plano de Ac¢des e Metas por Eixo Temdtico

O PLS/CRCPR define a¢des estratégicas agrupadas por eixos
tematicos, com metas especificas e indicadores de desempenho.
Cada unidade organizacional é responsavel pela execucao
das atividades, sob supervisdo da Comissdo Permanente de
Sustentabilidade (CPS). O monitoramento permite ajustes
continuos para o cumprimento das metas e aprimoramento
das praticas sustentaveis. No Plano em vigor, as iniciativas
voltadas para a sustentabilidade estdo distribuidas em sete eixos
tematicos: promogdo da racionalizacdo e do consumo consciente
de bens e servicos; racionalizacdo da ocupacgdo dos espacos
fisicos; identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;
fomento a inovagdo no mercado; inclusdo dos negdcios de
impacto nas contratagdes publicas; divulgacdo, conscientizagao
e capacitacao acerca da logistica sustentavel; e qualidade de vida
e voluntariado.

A avaliacdo do biénio é realizada comparando resultados
alcancados com as metas estabelecidas, e os resultados sdo
publicados no Relatério de Analise de Desempenho do PLS.

Resultados e Perspectivas

@ Redugao do Consumo de Recursos Naturais

Incentivo a priorizacdo de canecas e xicaras de uso pessoal para
reducdo de descartaveis.

Redugdo do consumo de materiais de copa, cozinha e escritério.

Monitoramento e gestdo de impressdes para minimizar o uso de
papel e de tinta.

Digitalizacdo de processos via Sistema Eletrénico de Informacées
(SEI).

Aquisicdo de equipamentos energeticamente eficientes.

Reducdo do consumo de dgua e de energia elétrica.

Integragdao com ODS

O PLS/CRCPR teve como um de seus principais norteadores
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, uma vez que a entidade é signataria do Pacto Global,
orientando a incorporacdo de praticas de responsabilidade
social, ambiental e de governanca em suas ac8es institucionais,
incluindo programas de inclusdo, acessibilidade, eficiéncia
operacional, redu¢do de impactos ambientais e capacitagdo de
colaboradores, fortalecendo a cultura organizacional voltada a
sustentabilidade e alinhando a gestdo do Conselho as metas
globais de desenvolvimento.

As iniciativas do PLS/CRCPR estdo alinhadas com as seguintes
ODs:

ERRADICAGAD SAUDEE IGUALDADE
DAPOBREZA BEM-ESTAR DEGENERD

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA. INOVACAD 10 REDUGAD DAS

1 CoONDADES
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
SUSTENTAVEIS

12 CONSUMOE 13 ACADCONTRAA 15 VIDA 17 PARGERIASEMEIOS
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAQ
RESPONSAVEIS DOCLIMA

Resultados e Perspectivas

Sustentabilidade ndo é apenas uma obrigacdo legal, mas um
compromisso estratégico e o caminho para a preservacao da
vida no planeta. A implementac¢ao do PLS/CRCPR contribui
para consolidar uma gestdo mais eficiente, transparente e
responsavel, com impacto positivo para a sociedade, a classe
contabil e o meio ambiente. O Relatério de Desempenho
2024/2025 sera publicado em 2026. Dessa forma, sera possivel
a avaliacdo dos resultados e a identificacdo de oportunidades
de melhoria para o préximo ciclo. O documento também
representa mais uma ferramenta de transparéncia da entidade.
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